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Ratkaistava ongelma:

Materiaalilahteet ja niiden hyodyntajat eivat kohtaa tehokkaasti.

Yritysten ja kuntien
jate-, ylijaama- & - Hyodyntajat

sivuvirtamateriaalit
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Kiertotalousmarkkinoiden lukuja

-rakennusteollisuus, IT-laitteet ja tekstiilit |
Globaali

Suomi

Rakennustuotanto 35
Mrd
- Materiaalien osuus
15,5 Mrd

Pelkkien
mobiililaitteiden

Elektroniikkajatetta
syntyy 48,5 milj. t/

VUuosSi - arvo uusiomateriaalien arvo
50 Mrd euroa

11,5 Mrd €

Kaytdsta poistetaan 70 Myyddan 4,3 milj.
milj. kg tekstiilia/ vuosi IT-laitetta/ vuosi

Rakennus ja Tekstiiliteollisuuden
purkujatetta 2,4 volyymin on arvioitu
Mrd t/vuosi olevan 2030 mennessa
Kiinassa 102 milj. tja 3.3 Mrd USD

Tekstiilialan liikevaihto ICT-jatetta 17
4,4 mrd euroa (2019) milj. kg/vuosi

Eurooppa

Rakennus ja

purkujdtetta 920
milj. t/vuosi

Ldhteet:

Ellen Mc Arthur Foundation: Circular Consumer Electroncs (2018)
Vesa Siitari, ATEA (2020) Erilliskerattya
Ginga et al (2020). Circular Economy on Construction and Demolition Waste: A Literature Review on Material Recovery tekstiilij'atettéi 2,8
and Production

Hiilineutraali tekstiiliala tiekartta (2020)

milj. tonnia/

Pulse of the Fashion Industry (2019) VUOSI
Andersen, K. (2019). E-jate on miljoonien arvoista. https://nordeafundsmagazine.fi/artikkelit/e-jate-miljardien-arvoista




Validoituja haasteita
rakennus- ja purkualalla

- Puuttuu tietoa rakennusten ja purkamisen ValldOltUJa mahdol 2 |

materiaaleista ja rakennusosista, niiden rakennus- ja pu rkualalla

ominaisuuksista ja kierratyspotentiaalista : | .
J ysP *Kiertotalouden kysynta on herannyt, mutta
i hajautuneet materiaalivirrat eivat ohjaudu

« Purkumateriaalista tietojen ilmoittaminen optimaalisesti korkean arvon kaytto6n

ty6lasti

» Vastuukysymykset ja "sertifioimattomuus” ==l *Raaka-aineiden hinta ja saatavuus on
vaikuttavat rakentajien halukkuuteen kayttaa muutoksessa mm. ympdristonormien
uusiotuotteita tiukentuessa, jolloin kierratysmateriaalien

hyodyntaminen tulee kannattavammaksi

* Tuote vs. jate -luokittelu ja siihen liittyvat
tulkinnat vaikeuttavat uusiokayttoa

«Kiertotalous on noussut alan toimijoiden
strategiseksi prioriteetiksi ja neitseellisen

* Teollisen mittakaavan uusiomateriaalin materiaalin kayton rinnalle haetaan uusia
tuottaminen vaatii kierratysraaka-aineelta innovatiivisia toimintamalleja, joiden

tasalaatuisuutta, puhtautta ja volyymeja kehittymista alustaekosysteemi tukee

NEST, Diibendorf, Sveitsi



Kiertotalouden alustaekosysteemi ratkaisee kiertotalouden
kohtaanto-ongelmaa monella eri tasolla

Ohjaus ja Makrotason ohjaus, mahdollistaminen ja regulaatio

yhteistyo-
prosessit Ekosysteemin hallinnointi

Materiaalilahteet Virran luonti Hallinta Jalostus Hyddyntajat

Liiketoiminta- S Materiaalivirran - Kasittely ja '
Materiaalikanta Varastointi v) Tuotanto ja

prosessit luonti (purku) jatkojalostus uusiokayttd

Kasittely (murskaus, Korjaus / Havitys/jatteesta
erottelu) restaurointi energiaa

Logistiikka

Dataprosessit

Datapohjainen alustaekosysteemi
Yhdistaa toimijat toisiinsa
Tarjoaa, yhdistelee, jalostaa ja rikastaa tietoa
Rakentaa yhteista mallia tiedolle
Ohjaa tarvittaessa materiaalien kauppaa
Tarjoaa lisapalveluita

Data-alustat ja [ahteet >4
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Keta Kiertotalouden alustaekosysteemi palvelee?

Palveluiden tuottajat
Suunnittelijat, konsultit, logistiikkayritykset

v Palveluiden myynti- ja kehitysalusta

Materiaalituottajat v' Asiakastarpeiden tunnistaminen

Rakennus- ja purku-urakoitsijat, kiinteistonomistajat

Jatkojalostajat

Kunnostajat, uusioraaka-aine valmistajat

v Myyntikanava purkumateriaaleille ja osille
ja niiden laadun kuvaamiselle
v Palveluntarjoajien Ioytaminen

v Nakyma kierratysmateriaalin
saatavuuteen ja laatuun
Kiertotalouden v Uusien partnereiden I6oytaminen

alusta-
Kehittija-kumppanit ekosysteemi Materiaalihy6dyntijat

Digipalveluiden tuottajat

Rakennusliikkeet, prosessiteollisuus, pienyritykset

v Uutta liiketoimintaa
v Mahdollisuus kehittaa skaalautuvia
ratkaisuja, joilla on globaali kysynta

v Nakyma rakennusosien, uusioraaka-aineen ja
laitteiden saatavuuteen ja laatuun
v Uusien partnereiden Ioytaminen

Alustatoimijat
Markkinapaikat

v Liiketoiminnan kasvu suuremman

JULKISET TOIMIJAT markkinan kautta.
v’ Kiertotalouden edelldakavijyys

v' Parempi ndakyvyys asiakastarpeisiin
v' Mahdollistava sdadntely

v Kestavd elvytys - >4 Motiva Services
v' Ohjaa ja tehostaa materiaalikiertoja _ _




Kiertotalouden tueksi on syntymassa julkisia ja yksityisia
alustoja, markkinapaikkoja ja verkostoja - alustaekosysteemi
tarjoaa ratkaisun toimialakohtaisten alustojen yhdistamiseen

DIGITAALISET RATKAISUT VERKOSTOTOIMINTA

Alustaekosysteemi Markkinapaikka Kansainvalinen

Circ
Lean
"'ﬁv

Liiketoiminta- Alusta- KIRAHuUb Innovaatio-
ekosysteem o —
verkosto DIGIP@LIS y @ ,,,,,,,,,,,, ~ verkosto
CLlcluly

Circular Design Innovation

Alusta-
ekosysteemi

"'"‘n'i.

platform

—— of trust R
= VOL
(12 BAMB _ ECO3
R— TURKU
BUSINESS
REGION
L J
Datan jakamisratkaisu Materiaalimallinnus/-1D Paikallinen
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Materiaalikiertoalustan rooli ekosysteemissa

<+——>

Lainsaadantd ja julkishallinnon Kiertotalouden
informaatio lainsddddnté ja
uutiset, muut
viestintdtarpeet
‘ - = - 4
J%:°\ Materiaalitori seuranta

Nykyinen lakisadteinen jatteiden ja
sivuvirtojen vaihdanta-alusta.

Markkinaehtoisten jatehuoltopalvelujen
etsinta. Palvelun puuttuessa haetaan

Tieto myytdvdstad

. [lacted jdtteestd/
kunnallista TSV-palvelua Materiaalitorilla. materiaalista
Lakisddteinen

raportointi
Jate- ja tuotetietojarjestelma ﬁ
Rakennetun ympariston Julkisten
tietojarjestelma (RYHTI) <“— vrekistereiden
data

Rakennus- ja
purkumateriaalirekisteri

< Julkiset
Kunnalliset ja muut julkiset materiaali/-
tietojarjestelmat palvelutarpeet

Jarjestelma-rajapinta (API)
ja/tai kayttoliittyma

Julkinen data

Materiaalikiertoalusta

Kohtaamispaikka

Yleinen
kiertotalousviestinta,
lainsaadanto ja
innovaatiot

Palvelukohdistus

Kiertomateriaalien
kysynnan ja tarjonnan
mallintaminen ja
kohdistaminen

Data-alusta

Kiertomateriaalidatan ja
-tarpeiden mallit,
tallennus ja hallinta

A
y

Kiertotalouden
konsolidoitu
viestintd ja
seuranta

s

Ostaa/
tarjoaa
materaalia

—

—

Tarjoaa
kiertotalous-
palveluja

B

Tarpeiden ja
<— vpalveluiden
operatiivinen
data

N

yksityinen data

> Kiertotalouden

ekosysteemi

Materiaalien tarjoajat ja
hyodyntadjat

Kunnalliset palvelut

Yksityiset palvelut

Muut alustat/
markkinapaikat

Muut julkiset tai yksityiset
datapalvelut

Alustan hyddyntﬁjdt)A Motiva Services



Suunnitelma 2021

E H2 2020 E H1 2021 E H2 2021 E
______________________ J________I________r_______T_______'|________:________l'_______'l'_______'|________I________l'_______JI'_______'|________I________l'_______T_______ﬂ________:
'8 | 9 |, 10 | 11 | 12 + 1 | 2 ! 3 ! 4 | 5 | & 1 7 | 8 | 9] L1000 o1 12
Konseptin kehitys : : : : i : : : : : i
| + asiakastarpeiden kartoitusta, i i i i i i | i i i i i |
: ekosysteemin muotoilua ja : ; | | | | : | | | | | :
: - OSYStee : : 1 1-2/2021 | | | | | | | | | :
: liiketoimintamallin ! . | | | ! | | | | | !
i hahmottelua (muutoskonsultit i Konrls?ptln i i i i i i i i i i
; apuna) I madrittely : : : ! : : : : : !
1 1 . 1 1 1 1 1 [ | 1 1 1 1
i i i i i , * toiminnallisten vaatimusten ja kayttoliittyméan prototyyppien luontia (palvelumuotoilija apuna) ,
i ! ! ! ! | * alustavan ratkaisun ja teknisen arkkitehtuurin méaérittely (tech lead apuna) i
Aluefelllset. o ! ! ! : 1-12/2021 Pirkanmaan kokeiluprojekti
kokeiluprojektit ! ! ! ! ; , : !
: : : l Helsingin kokeiluprojekti 7/2021-2/2022
| | | | | | | | | | | | | . B s -
: | | | ! l ! ! i i i : i i | i i Muut kokeiluprojektit
| | | | | | | | | | | | | I SCTTTrTTTrTTTTTTTTS
______________________ 1:""_"_E"""":L"""_T"_""J:""_"_E"""":L"_""T""  Tunnistetaan, suunnitellaan ja testataan materiaalikiertoalustakonseptiin liittyvia keskeisia
I ! ! ! i : i i tarpeita ja toiminnallisuuksia materiaalikiertojen tukemiseksi.
: i i i i : i i * Testataan kdytannossa valittuja alustakonseptin toiminnallisuuksia ja tarjotaan riittava
E : : : : E : : menetelmallinen tuki pilottien toteuttamiseksi.
______________________ S e B e O
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Ollaan tassa vaiheessa,

M u Oto i I u p ro Se S S i alueelliset kokeilut yksi tapa

jalostaa ja validoida konseptia

MVP
Konkretisoidaan
konseptia,
ideoidaan
Haaste ratkaisuaihioita TESTAA

konseptin eri
osa-alueille

Ylatason konsepti Tdasmennetty

ja mahdollisuus- konsepti

alueet

10 13.9.2021 > Motiva Services



Mita konseptin konkretisointi kaytannossa tarkoittaa?

Millaisia tavoitteita
sidosryhmilla on ja
kenelle alusta
tuottaa arvoa?

Miten kaytannossa
arvo muodostuu
sidosryhmille?

Ketka ovat alustan
ja palveluiden
loppukayttdjia?

Palveluiden ja
toiminnallisuuksien
maadrittely, priorisointi
ja suunnittelu

Kayttdjatutkimus ja
kayttajaymmarryksen
muodostaminen « /"

Kontekstin
ymmartaminen ja
sidosryhmien

tutkiminen \/

Kayttdjien haasteet ja
kipupisteet

Sidosryhmien
tavoitteet ja

motivaatiot \/

Palvelupolkujen
prototyypit ja testit

Ratkaisut haasteisiin =

mahdollisuusalueet Palaute ja iterointi

Potentiaalisen arvon
tunnistaminen \/

11 13.9.2021

Tehty Pirkanmaan kokeilun
osalta, muita kdyttédryhmid ja
kdyttotapauksia on lisdd

Demonstroidaan
mahdollisimman
kaytannonlaheisesti palvelun
toimintaa ja kdydadan
sidosryhmien kanssa
vuoropuhelua tuottaisiko
esitetty ratkaisu odotettua
arvoa.
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Helsingin kokeiluhanke

>4 Motiva



Helsingin kokeiluhanke:
Materiaalikiertojen edistaminen ja data-alustakonseptin
kehittiminen Vattuniemessa s inleet Lk S

Tavoite: Kehittaa toimintamallia ja tyokaluja purkamiseen ja
rakentamiseen liittyville toimijoille, joilla voidaan edistaa toimijoiden
ja kaupungin kiertotalouteen ja vahabhiilisyyteen liittyvia
tavoitteita ja tunnistaa digitaalisten ratkaisujen ja datan tuoma
lisdarvo ndihin tavoitteisiin paasemisessa.

Hankkeessa kehitetadn purkumateriaalien ja rakennusosien
kierratykseen datan hyodyntamiseen perustuvaa toimintamallia.

Tarkasteltava kohde: Vattuniemen Italahdenkatu/ Heikkilantie -

kortteli
« Alueella 16 kiinteist6a, jotka tullaan purkamaan, kokonaan tai osittain.
Kohteet eri omistuksissa.

« Kohteista tehdaan purkukartoitus, jossa kartoitetaan materiaalit,
rakennusosat ja haitalliset aineet purettavasta rakennuksesta ja arvioidaan
mitka niista ovat uudelleenkaytettavia tai kierratettavia

« Kaupungin tavoitteena on saada kaava hyvaksytyksi 2022 ja purkutyot voisi
aloittaa 2022-2023.

Toteutustiimi: Motiva Services, 1001 Lakes, A-insindorit

-4 [/
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Pirkanmaan kokeiluhanke
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Business Tampere ja pirkanmaan kokeiluhanke:
Data-alustakonseptin kehittaminen ja pilotointi

Tavoite: kehittda ja pilotoida MS:n

mater!aal I k!erto-al UStakOnseptia tl'_l hkie_n Uusiomaa-ainesten kayttoon liittyvat taustakysymykset Rakennuspaikan sijainti
materiaalikierron ongelmien ratkaisemiseen e s - 2ok ptresint ks vy | || 7
kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelman 0 Rakennuspakta o sisce uharaar ahesla (akasta varaas e )
nakokulmasta. Tarkastelussa keskitytdan erityisesti et e e e ey
siihen, miten voidaan tukea suunnittelijoita ja e
tilaajia tuhkien kayton edistamisessa e o v oy oo ool dueela
infrarakentamisessa.
c )
Uusiomaa-ainesten ominaisuudet

Toteutustiimi: Motiva Services, 1001 Lakes, T TR
Reroute Ve (2510 x4
pH 12 _
Tiivistymiskerroin _U_S___
Yms. (100 )

Kuva. Esimerkki kayttoliittyman prototyypin visualisoinnista

15 13.9.2021 >4 Motiva Services



Havaintoja tutkimuksesta:

Kiertotalouden digitaalisen alustan ja ekosysteemin
suunnittelussa huomioitavat tekijat

> Motiva Services



Kiertotalouden alustan ja ekosysteemin suunnittelussa huomioitava*

1. Vetovoimatekijat ekosysteemin jasenille

Tunnistavat oman roolinsa tavoitetilassa Saavat arvoa alustan jasenyydesta Saavat uusia liiketoiminnan liideja

Kiertotalouden Digitaalisten palveluiden Liiketoiminta ja Kiertotaloudenvaa- || G|obaalisti 58 Eere CO2 laskenta
palveluiden tarjoajat | tarjoajat innovaatiokumppaneide || dittujen lakisaateis-  § ¢aajautuva
n ldytdminen ten tietojen valitys | y5imintamalli

Materiaalivirtojen optimointi

Elinkaaripalveluiden tarjoaminen
Materiaalien kestavyyden auditointi

S Vihredn siirtymén ja Toiminnallinen Ulkois-
Mahdollistajat (julkinen digitalisaation e G vaikutusten
hallinto, tutkimus jne.) edellzkavijyys hinnoittelu Suljetut kierrot Kiertotalous-design

2. Vaatimukset organisaatioiden osallistumiselle

[ [ g i Johdon tietoisuus Kiertotalouden
Organisaatio on kyvykas osallistumaanfpiin i o
g yvy Toimialan kypsyys kiertotalouteen kiertotaloudesta Digitaaliset kyvykkyydet kyvykkyydet
(ENATelp el lelel s Kayttdjakokemus alustalle liittymisessd

3. Alustastrategia

Tarjoa selkea ratkaisu ongelmaan

Materiaalivirtojen
vaihtoehtoiset kayttotavat

| Alustan kehittajaystavallisyys

Alustan kehityspolku

Alustan ekosysteemin

Voittavan alustaekosysteemin kehitys

Yhteistyostrategia Alustan fokuksen selkeys aripuse s
alustan kehitykseen Avaintoimijat randays ja yhteison

Differoituminen osallistuvat rakennus

Lean startup vaihtoehdoista kehitykseen Jisenten
lahestymistapa Pitkan tahtaimen rahoitus innovaatioiden tuki

* Key factors in design of a new B2B circular economy platform ecosystem. Silfver 2021 > Motiva Services

Arvovalintojen optimointi

Hajautettujen materiaalivirtojen hallinnointi

Tuotesuunnittelun tuki



https://www.motiva.fi/files/19053/Key_Factors_in_Design_of_a_New_B2B_Circular_Economy_Platform_Ecosytem_-_Vesa_Silfver_Henley_Business_School.pdf
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https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy

